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看得见的幸福

当前，浙江省第十八届运动会
赛事正开展得如火如荼。赛场之
上，运动员奋勇拼搏、赛事有序运
转；赛场之外，一支精干队伍日夜
坚守。竞赛场馆部工作人员扛起
了省十八运72项赛事的场馆统筹、
赛程编排、现场指导、信息核验等
任务。他们既是统筹全局的“指挥
员”，又是扎根一线的“战斗员”，为
省运会平稳有序举办筑牢第一道
防线。

走遍全省选场馆
场馆是办好省运会的第一块基

石。本届省运会设置39个大项，前
期场馆规划历经数轮迭代，最终确
定市内场馆33个、市外场馆11个。

从2023年3月起，竞赛场馆部
工作人员跑遍衢州市内各县（市、
区），并奔赴省内多地筛选优质场
地，逐一对场馆硬件条件、属地配
合度、运维成本进行核查比对，反
复论证优化方案。每一处场馆的
敲定背后，都历经曲折。

“皮划艇、赛艇项目最初计划
落地常山，省十八运专家现场勘察
后发现，原有河道赛道长度不达

标，不仅占用航道，还需要穿越大
桥，存在船只撞击桥墩的重大安全
隐患，原定方案当即被否决。”衢州
市省运会筹备办竞赛场馆部负责
人朱天兵相告，他和团队第一时间
跟进项目调整，多方寻找替代场
地。这时，龙游主动提出在凤翔洲
新建水上运动赛训中心承接该项
目，一并承接马术赛事。2025年 8
月，新建场馆高标准完工，先后承
办了浙江省青少年皮划艇锦标赛、
全国皮划艇静水冠军赛等高水平
赛事，为省十八运皮划艇赛事积累
了办赛经验。

11处市外场馆遴选同样精益
求精：丽水庆元激流回旋水上基地
依托天然河道、运维成本低，主动
承接皮划艇激流回旋项目；横店禹
山高尔夫球场作为省十七运高尔
夫比赛场馆，是本届高尔夫赛事首
选之地；嘉兴市清禾奥体中心是省
内首个国际标准冰球场，承接了冰
球、短道速滑、花样滑冰三项冰上
项目。

“历经一年多反复筛选考察，
2025年 10月，所有办赛场馆全部
敲定。”朱天兵说，筹备期间，部门

累计邀请专家现场勘察49次，出具
专业指导意见33份，从严把控场馆
体育工艺、运行流线、功能布局，确
保全部场馆符合省运标准。

反复打磨编排赛程
竞赛场馆尘埃落定之后，科学

编排赛程成为又一场硬仗。
“本次省运共有 39个大项、72

项比赛。如何科学有序安排各项
赛事，是一件既讲科学又费脑筋的
事。”朱天兵说，为此，赛程制定确
立了五大核心原则：严控县域办赛
密度、重点赛事集中展示、落实残
健融合理念、避开升学考试与重大
社会活动、联动省市多级单位统筹
协调。同时，将乒乓球、山地自行
车、赛艇、田径、围棋等观赏性强、
极具衢州特色的赛事，集中排布在
开闭幕式期间，进一步提升赛事整

体氛围。
省十八运赛程编制工作于

2024年 5月启动，前后历经多轮修
改打磨，2026年 1月 9日对外发布
1.0版本赛程。赛程敲定之后，也
并非一劳永逸。今年 7月、8月间，
台风“巴威”“白海豚”先后影响浙
江，连续两次触发赛事熔断应急处
置机制。“接到台风预警第二天，就
要拿出完整的赛事调整方案来，压
力很大，但必须保障赛事平稳过
渡。”朱天兵说，台风“巴威”过境，
他们紧急调整航空航天模型、三人
制篮球等7个项目赛程；台风“白海
豚”来袭，正在举行的艺术体操、射
击项目赛程顺延，足球、篮球比赛
整体后移。针对潜在台风“沙德
尔”，团队也提前完善全套应急预
案，做到未雨绸缪、有备无患。
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本报讯 （记者 吴建邦 报道
组 毛志成 通讯员 严水娟 徐丽
萍）“以前小区广告费、停车费收了
多少、花在哪里，业主心里没底。现
在每一笔收支都公示得清清楚楚，
手机上就能查到。”近日，在江山市
双塔街道国际花城小区，居民周红
蕾一边查看公示栏里的收支明细，
一边感慨地说。

在国际花城小区的“三张清
单”——公共资源清单、资产清单、
资金清单上，小区 364.95万元公共
收益资金、41间物管用房的具体位
置和面积一目了然。“所有资产台账
实时更新，业主随时可查。”社区专
管员李志勇介绍，小区如今每一笔
钱从哪里来、到哪里去，都有据可
查、有迹可循。

然而就在几年前，国际花城还
是江山典型的“老大难”小区：占地
30 万平方米、2308 户、常住居民
7000余人，公共收益管理混乱，物
业费收缴率一度不足50%。转机始
于2022年——在社区党委推动下，
小区成立实体型党支部，同步完成
业委会换届，新一届业委会 5名成
员中党员占 4名，党员成了居民信
赖的治理“主心骨”。

国际花城的蜕变，是江山推行
“业账社管”的一个缩影。

长期以来，小区公共收益被群
众称为“身边的隐形财富”——电梯
广告费、停车费、场地租金等本该属
于全体业主的钱，常常因管理混乱
成了一笔“糊涂账”。江山市住建局
相关负责人坦言，小区公共收益存
在监管难、公开难、长效难“三难”顽
疾，账目混乱、收益被侵占、监管缺
位等问题时有发生。

如何破题？江山的答案是：把事
后监督变为事前控管。由住建部门

牵头，江山市有序推行“业账社管”模
式，构建“主管部门监管、街道统筹、
社区联审、业主监督”的治理闭环。

第一步是摸清“家底”。通过组
织属地街道、社区全覆盖摸排，住建
部门现场核验，全市 118个住宅小
区逐一建立公共资源、资产和资金

“三张清单”，并在小区内“上墙进
群”晾晒公示，让每个小区都有本

“明白账”。每个小区配备一名社区
专管员，负责日常核对、督促动态更
新清单，业主随时可查。

“家底”亮了，更要管好“钱袋
子”。江山市住建局出台《关于规范
江山市住宅小区公共收益管理的通
知》及配套操作指引，指导 78个有
公共收益的小区逐一建立《公共收
益管理规约》，根据小区实际明确分
级审批额度与程序。实行社区联审
制，增设社区U盾，小区公共收益银
行账户由业委会、社区共同管理，实
现资金“物理隔离”；统一制定收支
公示范本，推行“季度公示”，所有收
支清晰明了、透明可溯。

钱管住了，怎么用？江山建立
“业主点单—业委会接单—社区督
单—物业办单—业主评单”五步资
金使用机制。国际花城小区于今年
1月首次将 65万元公共收益以“现
金红包”形式返还全体业主，让业主
真切尝到“家底透明”的甜头。亚龙
湾、明珠城等小区向业主发放新春
礼包；道闸升级、消防维修、电梯更
新、管道清理等 100余个项目资金
从公共收益中列支。

截至2026年9月底，江山市78个
有公共收益的小区实现专户开设率、
制度覆盖率、公示公开率三个100%，
1355万元小区公共资金实行社区、
小区共管。一批历史遗留问题得到
整改，小区物业纠纷数量明显下降。

本报讯 （记者 吴婧涵 报道
组 徐露婷 通讯员 程嘉莉 臧泽
锟） 10月 8日，在开化县钱江源头
的齐溪镇里秧田村，陡峭石壁上，一
丛丛铁皮石斛攀附在岩缝中生长。
浙江森古生物科技有限公司总经理
吕新旺介绍：“我们采用‘人种天养’
的仿野生生态种植模式，既不破坏
生态环境，还大幅提升了种植效率
与效益。”

最初，石斛种苗需要人工逐一
固定于崖壁。两年前，浙江农林大
学与该企业共建科技小院，成功研
发植物基糯米胶种苗固定技术。依
托这项技术突破，企业仿野生铁皮
石斛种植面积达3000余亩，占全国
同类种植面积的一半以上，成为全
省首个岩壁种植标准化试点。如
今，科技小院又筛选出可促进石斛
种子萌发的真菌因子，将自然繁育
率从十万分之一大幅提升至20%。

种植技术的迭代突破，是开化
林下经济向科技赋能、提质增效转
型的核心抓手。开化，林下资源禀
赋突出，林下经济是当地特色优势
产业。“仅靠单纯扩张种植规模，产
业效益很难实现质的突破。”开化县
林权和公益林管理中心主任郑伟健
表示，开化聚焦种质资源培优、产学
研深度融合等关键环节精准发力，
依靠技术迭代激活林业产业价值。

8月，开化一座年产 2000万株
种苗的“育苗工厂”正式投用。在森
林生态研发中心内，近百米长的种
苗组培流水线贯通配药区、培养基
储藏室、种苗接种室全流程。一批
开化纸原材料荛花种苗完成接种
后，由机器人转运至立体组培室，在
恒温恒湿环境中培育两个月。研发
中心负责人冯旭东介绍，中心采用
无性繁殖技术标准化培育种苗，实
现全县造林、林业产业发展用苗全
本地化供应，彻底破解了以往种苗
依赖外部采购、成活率和保存率偏
低的产业痛点。

标准化规范化种植，是开化林
下经济提质升级的重要抓手。目
前，开化已先后牵头制定《多花黄精
林下仿野生栽培技术规程》《铁皮石
斛林下仿野生栽培技术规程》等 3
个地方标准、2个团体标准，推动林
下中药材从粗放种植向精细规范种
植转型。

科技赋能不仅聚焦种植育苗
端，更持续向产业运营、精深加工全
链条延伸。前不久，开化县林业发
展有限公司依托 5.3万亩优质油茶
资源，联合浙江大学衢州研究院孵
化企业纯萃（衢州）科技有限公司，
引进超临界萃取山茶油先进生产
线，打造高端油茶精深加工基地，项
目预计年均营收超 9700万元。与
此同时，由浙江省农村发展集团与
开化县两山集团联合组建的林事服
务中心即将投运，将推动全县林事
服务、林下产业发展迈向品牌化、标
准化、体系化。

在开化经济开发区，由电子科
技大学长三角研究院（衢州）孵化的
浙江东竹生物科技股份有限公司进
入竹产品深加工试生产，其项目此
前成功入选衢州市“南孔精英”创新
创业人才项目。生产现场内，原竹
通过输送带送入投料口，经过多道
精细化工序加工后，转化为竹纤维、
竹木素两类市场紧缺的工业原料。
东竹生物董事长孙先启介绍，开化
年产竹材约 10万吨，企业以每吨
530元的价格收购竹农竹材，项目
全部达产后，年可消化竹材5万吨，
约占全县竹材年产量的一半。

近年来，开化累计发展林下经
济24.2万亩、总产值突破15.9亿元，
培育经营主体 50余家。“科技力量
正在‘点亮’开化的绿水青山。”郑伟
健说，开化正主动对接科技企业，布
局林下智能装备应用，借力高校资
源推进林木种质资源收集保存与良
种选育，推动林下经济全链条升级。

编者按：近年来，我市聚焦教育、医疗、养老、就业、扶弱等重点民生领域，以“小切口”改革精准破解民生难题，让优质公共服务惠及全民。10月10日，

衢州日报刊发《来，说说你的幸福》征集启事，面向全市征集基本公共服务一体化改革的亲历故事。一个个鲜活故事从四面八方汇聚而来，经筛选，记者分

赴实地采访，捕捉平凡生活里的幸福瞬间。从今天起，本报推出报道，与读者一同走近故事主人公，感受民生改革给生活带来的实实在在的变化。

【说说我的幸福】
讲述者：常山县青石镇阁底村

村民 汪云良
我今年72岁，是个五保户，无

儿无女。去年7月，我通过特困人
员集中供养，从住了7年的青石镇
养老机构，搬进了常山县社会福利
院。以前总担心老了没人管、病了
没人问，现在好了，在这儿吃得香、
住得好，看病也方便。身体不舒服
了，床头按钮一按就有人来，医院
就在隔壁，走两步就到。

下个月，福利院要帮我过生
日，大家一起吃蛋糕、吃零食。我
一个无依无靠的人，能天天住在这
里，真的很幸福。

【幸福故事】
10月 10日上午，常山县社会

福利院特困老人汪云良要去隔壁
的芳村镇中心卫生院复诊。他邀
上记者同行：“咱们一起过去，体验
一下我的养老、就医生活。”

汪云良患有高血压，还缺钾，
需定期治疗。“以前药吃完了要掐
着时间给医院打电话，去挂针得托

机构找人接送，来回折腾大半天。”
他说。两个月前，县社会福利院与
卫生院建立转诊通道，一部电梯直
通医院，实现医养无缝衔接。

说话间电梯就到了。汪云良
熟门熟路找到医生做检查。他说，
弟弟常劝他回家小住，可他觉得
还是这里好：“水龙头一拧就有热
水，吃饭有人把餐车推到桌前，下
午文艺室唱歌跳舞，影音室还能看
电影。”

这些便利，得益于今年 4月常
山获批的全省“医康养护助”融合改
革试点。该试点聚焦失能失智、高
龄、慢性病等有照料需求的老年群
体，将医疗、康复、养老、护理、救助
等服务在全县各福利院打通落地。

特困老人之外，重度失能老人
同样是改革的受益者。在福利院
独栋照护楼，护理员郑雨仙正为93
岁的郑阿婆翻身、擦洗、按摩，每完
成一项，便扫描床头二维码记录。

“这个码既是我们的工作台账，家
属在手机上也能随时查看每天的
护理项目。”郑雨仙说。每张床位
还配有红外线检测器，老人离床、
夜间异常可自动预警。连续护理

多月，郑阿婆神情舒展，睡觉也安
稳了。

郑阿婆是改革后首批入住福
利院的重度失能老人。今年 7月，
常山县民政局、医保局、残联组建
专业评估队伍，上门为全县失能失
智老人统一评估，共认定 6000余
人，认定结果在养老机构间互认。

“以前这家评完那家再评一遍，跑
好几趟。现在结果互认，家属省了
事，老人能早点享受政策。”郑阿婆
的女儿张女士说。

目前，常山县社会福利院共有
300余名特困、失能失智老人集中
入住，配备35名专业护理员。试点
以来，常山围绕“融合”二字，打破
各部门、各服务机构的职能壁垒，
让养老服务从“各管一段”的碎片
化模式，转变为“围着老人转”的一
体化闭环服务模式。

“效果怎么样？老人脸上的笑
容、家属心里的踏实，就是最直接
的答案。”常山县民政局养老服务
科科长郑凯敏说。

【幸福备忘录】
“‘医康养护助’融合改革打破

养老领域部门壁垒，让老年人享有
更有尊严、更有温度的晚年。”市民
政局养老服务处相关负责人表示，
常山试点经验正逐步向全市推广：
服务供给上，推动养老服务从机构
端向居家端延伸，打造“一支队伍
上门”模式；精准服务上，全市完成
失能失智老年人首轮摸排，共
36132人，其中失智人员 2104人，
重度失智540人。

该负责人介绍，衢州将压实各
方责任，打通医保、民政、残联等对
失能人群重复评估的制度壁垒，加
快“多评合一”全市落地，推进市级

“一人一码”平台建设，打通数据壁
垒，推动养
老服务“最
后一公里”
直达老人
床 边 、家
属心坎。

编者按：浙江省第十八届运动会开幕式日益临近，衢州全城进入冲刺状态。为全面展现全市上下冲刺省运的奋进姿态，即日起，本报推出“省运倒计时·衢州

在冲刺”系列报道，围绕备战备赛、开闭幕式演出、场馆建设、志愿服务、城市氛围、后勤保障六大维度，讲好衢州省运筹备故事，凝聚全民迎省运的浓厚氛围。

逐浪信安湖
10 月 11 日，2026 年全国马拉

松游泳锦标赛在衢州市柯城区信
安湖沙湾水域开赛。图为运动员
孙杨在比赛中奋力向前。

记者 单一迪 王红岭 摄

科技为翼 点绿成金

开化推动林下经济全链条升级

把“糊涂账”变成“明白账”

江山构建小区公共收益监管闭环

精耕细作护航省运盛会
——“省运倒计时·衢州在冲刺”系列报道之一

记者 王红岭

养老院里有“医”靠
记者 吴婧涵 报道组 葛锦熙 通讯员 林志霖

“健康是促进人的全面发展的
必然要求，是经济社会发展的基础
条件，是民族昌盛和国家富强的重
要标志，也是广大人民群众的共同
追求。”

党的十八大以来，以习近平同
志为核心的党中央把保障人民健康

放在优先发展的战略位置，确立新
时代卫生与健康工作方针，从党和
国家事业发展全局出发，从中华民
族永续发展的高度作出“全面推进
健康中国建设”的重大决策部署，推
动我国卫生与健康事业取得历史性
成就、实现全方位进步，为民族复兴

的光荣梦想奠定健康基石。

据新华社北京10月11日电

坚持人民至上、生命至上
——习近平总书记引领健康中国建设
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