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9月21日，科润智能控制股份有限公司黄山分公司的生产车间内，52岁的周建明正与工友们商讨模具制作难题。

周建明曾获全国机械工业劳动模范、浙江省劳动模范、浙江杰出工匠、浙江省百千万高技能领军人才、衢州市首席技师等多项荣誉，入选2024年大国工

匠浙江培育对象，是我市高技能人才队伍中的优秀典型。

从铣床、刨床学徒成长为高技能领军人才，他以热爱淬炼本领，以攻关破解难题，以传承点亮后来者，在一线岗位上书写了一名产业工人的匠心人生。

“敢闯敢干”傅达明：

离开赛道闯新路 回乡养鱼兴乡土
记者 黄欢 报道组 梁羽煊

杰出工匠周建明：

三十六载扎根一线 匠心书写工人本色
通讯员 毛朝阳 段路华

近日，龙游县庙下乡浙江靖达农业科技有限公司内，规整的养殖池错落排布，池内清水潺潺，一尾尾鱼苗灵动穿梭。公司负责人傅达明俯身池边，仔细查看鱼苗长势与水质变化。

这位深耕乡土、守护溪鱼生态的养殖能手，曾历经两次跨界转型——从山区客运司机，到全国汽车拉力赛赛车手，再到乡村养殖实干家。两度换道、次次破局，傅达明跳出舒适圈，敢闯敢拼，在绿水青山

间走出了一条属于自己的乡村追梦路。

以热爱与坚守淬炼成长
1990年，年仅 16岁的周建明走进

工厂，成为一名铣床、刨床学徒。轰鸣
的机器、冰冷的钢铁，没有让他退缩，反
而点燃了他对机械制造的兴趣。“那时
候我就想，一定要把这门手艺学精、学
透。”他说。

周建明从最基础的操作练起，跟着
师傅一步步学，抓住一切机会钻研。别
人休息时，他琢磨刀具角度；别人下班
后，他反复调试加工参数；遇到难题，他
就多看书、多请教。凭着这股韧劲，他
很快在同期学徒中脱颖而出，对这份工
作的热爱也越扎越深。

此后的岁月里，周建明从未离开过
生产一线。他先后做过铣工、刨工、钳
工，在多个岗位上摸爬滚打，练就了一

身过硬本领。
1997年，熟悉机械加工全流程的周

建明加入自主研发队伍。从传统加工到
数控技术，从模具制造到工艺设计，从装
备研发到智能制造，他紧跟行业发展步
伐，一路学、一路干，不断攻克技术难关。

“技术更新换代太快，不学习就会
被淘汰。”周建明说。为了提升专业能
力，他赴德国深造，参加先进制造业技
能强基研修，系统学习国际先进制造理
念与技术；回国后，又相继取得机修钳
工一级、特级技师职业资格，并获得高
级工程师职称，从普通技工成长为高技
能领军人才。

36年来，周建明立足国家新型电力
系统建设需求，专注变压器、断路器、高
压开关等关键产品的工装模具研发与
产线工艺优化，先后承担未来工厂产线
布局、超大容量干变结构研发、变压器
油箱快速检漏与高效焊接等“卡脖子”
技术攻关，为企业发展和行业进步贡献
了力量。

用专利与技术创造价值
截至目前，周建明已累计获得国家

授权专利23项，其中发明专利5项、实用
新型专利17项、外观设计专利1项。这
些数字背后，是他对技术创新的执着追
求，也是对一道道工艺难题的持续攻关。

“一线工人最了解生产中的痛点，
也最有条件去解决这些问题。”周建明
说。面对传统加工效率低、精度不足、
成本偏高等行业共性难题，他带领团队

自主研发了一系列关键装备和工艺。
以变压器引线焊接为例，传统手工

焊接效率低、质量不稳定，容易出现虚
焊、假焊，影响产品可靠性和安全性。
周建明带领团队反复试验、持续改进，
成功研发“变压器引线快速焊接机”，实
现引线焊接自动化、标准化作业，焊接
效率提升 3倍以上，焊接合格率从 92%
提高到 99.5%以上，解决了长期困扰生
产的难题。

在变压器油箱检漏环节，传统水压
检漏耗时耗力、精度有限。周建明创出

“变压器油箱快速检漏法”，通过优化检
测工艺、设计专用工装，将检漏时间从4
小时缩短至 40分钟，检测精度提高到
99.8%以上，每年为企业节约检测成本
近百万元。

在模具制造领域，周建明自主研发
的多工位冲压模具，可在一套模具上完
成多道工序连续冲压，材料利用率提高
15%，生产效率提高2倍以上，加工精度
达到±0.05毫米。该成果获国家发明专
利，并已在行业内推广应用。

一项项技术改进，最终转化为实实
在在的生产力。周建明主导完成的技
术创新和工艺改进项目，提升了生产效
率和产品质量，降低了制造成本，累计
为企业创造经济效益超过5000万元。

让技艺与精神在一线传承
在长期生产实践中，周建明善于总

结经验、提炼方法。他独创的“方管自动
镶嵌件操作法”，因实用性强、推广价值

高，被广泛应用。他多次受邀参加省级
工匠沙龙、高技能人才交流活动，分享技
术成果和经验，带动行业技能水平提升。

近十年来，周建明先后与10余名青
年技工签订师徒培养协议，手把手传授
模具制作、工装调试、设备维修等绝技
绝活，从理论到实践、从基础到精通，引
导他们一步步成长成才。

周建明把工作室打造成集技术攻
关、人才培养、成果转化于一体的平台，
定期组织技术交流、技能比武、难题会
诊等活动，营造浓厚的学习和创新氛
围。自工作室成立以来，已累计孵化创

新项目20余项，培育技能骨干30余人，
成为企业技术创新的重要阵地。

周建明还把技能传承的触角向外
延伸。他担任江山高级技工学校、浙江
省衢州财经学校等多所院校兼职教师，
定期走进课堂讲授技能知识和工匠精
神；多次开展劳模工匠志愿服务与技术
帮扶，不遗余力推动技能成果推广和行
业人才梯队建设。

“技能报国不是一句空话，需要一
代代人的接续奋斗。我愿意做那个铺
路人，为更多年轻人搭建成长的阶梯。”
周建明说。

载着乡亲驰骋山路
傅达明出生在龙游县庙下乡毛连

里村。1994年，在县乡两级政府的帮扶
下，村里修通了连通村落和龙丽国道的
机耕路。当时28岁的他，看到了做山区
客运生意的机会。

“买一辆中巴车，需要不少钱。”傅
达明说，由于当时他家里穷，周边乡亲
大多不愿借钱给他。但傅达明没有灰
心，他和妻子挨家挨户地去借，大家被
他的精神所感动，这家几百元，那家几
百元地筹集，硬是凑足了 6万多元钱。
他用这笔钱买了一辆12座农用中巴车，
跑起了山区客运。

接下来的12年里，傅达明一直往返
于溪口镇到毛连里村的山区客运线路
上。这条山路弯道多、路况差，下雨天
泥泞打滑，秋冬季节时常大雾笼罩，行
车风险很高。为了方便村民出行，他每

天早出晚归，天不亮就发车等候，深夜
才收工回家。“那时候，村民们赶集、上
学、看病、走亲戚，基本都坐我的车。”
他说。

傅达明做人实在、信守承诺。对于
当初借钱给他的乡亲，他都按照承诺的
日期还款，绝不拖延。因此，后来他要
更换新车的时候，不少曾经帮过他的乡
亲，还主动上门提供资金支持。

怀着热爱逐梦赛道
2003年，龙游县首次举办中国汽车

拉力锦标赛，其中 3公里赛道就设在毛
连里村的砂石路上。看着赛车飞驰而
过，傅达明心中对赛车的热爱被点燃了。

“在普通人看来，从客运司机转行
做赛车手，是很荒唐很冒险的。”傅达明
说，一开始他也很犹豫，不敢告诉家
人。为了圆梦，他多次带着妻子去赛场
观看比赛，让妻子了解这项赛事，最终
得到了妻子的支持。有了家人的理解
和支持，他下定决心奔赴新赛道，四处
打听赛车培训渠道。经过坚持不懈的
努力，2005年 10月，他顺利拿到了汽车
拉力赛参赛执照。

2006年 11月，“2006国际汽联亚太
汽车拉力锦标赛龙游站”开赛，傅达明
在家门口站上了国际赛场。“我没有自
己的赛车，自费 3万元租了一辆大众
POLO1.6排量赛车，参加N2组比赛。”
他说。

赛场之上高手云集，面对国内外专
业车手，傅达明压力不小。首场短道赛
就遭遇突发状况——他租来的赛车左
半轴出现严重故障，只能当场停车抢

修。但即便失去计分资格，他还是坚持
跑完了全部赛段。

此后，上海、江苏、山西、贵州、北
京等全国多地的汽车拉力赛，都留下
了傅达明的身影。他每年参加三四场
赛事，全年大多数时间都在练车、备
赛。2008年，他牵头组建了龙游第一
支本土车队——峰速车队。2008年至
2009年，车队拿下多个全国汽车拉力
锦标赛 N2组冠军。2009年全国汽车
拉力锦标赛南京江宁站，傅达明获得
N2组第三名。

2015年的一场赛事中，傅达明遭遇
严重车祸，导致他当场昏迷，四天后才
苏醒。看着日夜守在床边的家人，他心
里暗自决定，从此告别赛场。“不能再让
家人为我提心吊胆了。”傅达明说。

回归乡土闯出致富路
经历过赛场生死考验后，傅达明从

轰鸣的赛道转身走向静谧的溪流，回到
了自己于2013年创办的“龙游傅晓靖家
庭农场”，全身心投入水产养殖，开启了
全新的创业之路。

傅达明建起12亩标准化养殖池，引
入庙下溪天然活水，投入 7万元购进 10
万尾石斑鱼（光唇鱼）鱼苗，正式开始养
鱼。但因为购入的鱼苗携带病害，不到
两个月，8万多尾鱼苗死亡。

创业初期就遭遇重创，傅达明没有
一蹶不振。他重新购入鱼苗，慢慢摸
索、刻苦钻研，熟练掌握了石斑鱼人工
繁育技术。2014年，他成功培育出 16
万尾石斑鱼鱼苗。2015年至 2017年，
鱼苗产量逐年攀升，分别达到 60万尾、

160万尾、220万尾。
鱼苗繁育十分辛苦。为了核实一

个养殖数据，傅达明会在显微镜下反复
观察上百次；为了摸清鱼苗生长习性，
他常常守在鱼池边，从傍晚一直观察到
第二天清晨。凭着这股韧劲，他不仅吃
透了石斑鱼养殖技术，还持续拓展养殖
品类、升级养殖技术。

2024年，傅达明团队攻克斑鳜驯化
养殖难题，创新推出“帆布池+网箱”养
殖新模式，将鱼苗驯化周期从20天缩短
至10天，将驯化成功率从不足50%提升
至80%以上，大幅提高了养殖效益和市
场竞争力。

目前，傅达明的养殖基地光唇鱼鱼
苗年产量稳定在1000万尾，斑鳜鱼苗年
产量约 50万尾，斑鳜成品鱼年产量达
1.5万公斤，产业效益可观。

“斑鳜营养价值高、市场售价高，是
基地高端核心品种，但传统养殖模式
成本极高。”为破解产业短板，傅达明
启动基础设施升级改造，重点打造标
准化驯化养殖基地。“标准化基地年底
建成后，鱼苗病害防控、驯化成功率都
会大幅提升。”

傅达明说，接下来会引进更多优质
鱼种，做好本土鱼种保护培育、特色水
产良种推广，扎根乡村实干兴业。

周建明在制造一线工作。图片由受访者提供
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傅达明在观察鱼苗长势。图片由受访者提供


